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ENKILOSTOTILINPAATOS 2015

Kansliapdallikon puheenvuoro

Ensimmadinen tdysi vuosi uudessa toimitilassa, Kirkon talossa sujui hyvin. Uudet
tilat ovat tarjonneet osastoille ja yksikéille mahdollisuuden arkiseen tyéhon ja
kommunikaatioon samoissa tiloissa. Tiimihuoneet ovat tukeneet yhteisollista
tyoskentelytapaa.

Kertomusvuonna Kirkkohallituksessa toteutettiin laaja esimiesvalmennus. Kirkko-
hallitukseen on tullut uusia esimiehid, joten tarvittiin yhtendisten johtamismenet-
telyjen ja tavoitteiden lapikdyntid. Valmennuksella vastattiin my6s vuonna 2014
toteutetussa henkilostokyselyssa esimiestyohon kohdistettuihin kehittdmisehdo-
tuksiin. Valmennuksessa paneuduttiin kirkkohallituksen strategiaa ja tavoitteita
tukevaan johtamiseen, yksilon ja tyoyhteison tavoitteelliseen johtamiseen ja esi-
miesten itsensd johtamiseen.

Kirkkohallitukselle laadittiin ty6hyvinvointisuunnitelma ja -ohjelma. Kirkkohalli-
tuksessa ty6hyvinvointi tarkoittaa sitd, ettd ty6 on mielekastd, sujuu tehokkaasti,
tuottavasti ja turvallisesti seka sitd, ettd yksilo voi tydssaan hyvin, on toimintaky-
kyinen ja motivoitunut. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Kirkkohallituksessa on
jo panostettu ja jatkossa panostetaan osaamisen ja tyota tukevien rakenteiden ke-
hittdmiseen. Lisdksi on kehitetty tyota tukevaa yhteisollisyytta ja yksildiden erilai-
sia tilanteita huomioivia tyontekijan jaksamiseen ja vointiin vaikuttavia mahdolli-
suuksia.

Yksi tyohyvinvoinnin mittari on sairauspoissaolot. Ne ovat kertomusvuonna kehit-
tyneet edellisvuotta parempaan suuntaan seka paivien maaria etta sairauspoissa-
olojen keskipituutta verrattaessa.

Kertomusvuoden lopulla valmisteltiin Seindjoen IT-alueen ja Kirkon keskusrahas-
ton it-alueen yhdistdmistd, joka toteutui 1.1.2016. Tama merkitsi Kirkkohallituk-
sen it-tukipalvelun siirtymista kokonaan Seindjoelle.

Ty6hon Kirkkohallituksessa sisaltyy monia ulottuvuuksia. Tarkein niista on se,

miksi tyota tehdaan. Kirkkohallituksen ty6 on osa kirkon ty6ta. Olemme mukana -
kukin omalla paikallamme - Jumalan valtakunnan tydssa.

Jukka Keskitalo, kansliapaallikko



Mika henkil6stotilinpaatos on?

Henkilostotilinpaatos kuvaa Kirkkohallituksen tilannetta vuoden 2015 aikana ja tilas-
toissa tilannetta 31.12.2015. Se sisdltda myos Kirkon palvelukeskuksen (Kipan) tiedot,
mutta ei tuomiokapituleja. Tiedot on keratty padosin palkanlaskennan ja henkil6sto-
hallinnon ohjelmista. Vuoden 2015 henkil6stotilinpaatos poikkeaa jonkin verran edel-
lisistd vuosista, johtuen ohjelmamuutoksista siirryttyamme Kipan asiakkaaksi.

Henkilostotilinpaatoksen tehtavana on antaa tietoa Kirkkohallituksen henkildstovoi-
mavarojen tilasta ja kehityksesta. Se on henkilostod koskevien tietojen tiivistelma, jota
voidaan hyodyntaa henkildstostrategian laadinnassa, tyoyhteison kehittdmishank-
keissa, henkildston koulutuksen, tyokykya ylldpitavan toiminnan seka yleensa henki-
16stoa koskevien toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

Kertomusvuoden henkilostotilinpaatoksen ovat laatineet henkilostopaallikko Paivi
Venaldinen, henkildstosihteeri Elina Nordman seka toimistosihteeri Tytti Kulppi.

Henkil6stotilinpaatds annetaan kirkolliskokoukselle, Kirkkohallitukselle ja henkil6-
kunnalle. Henkil6stotilinpaatoksen varsinaisessa tekstiosuudessa kasitelladn vuoden
2015 tilannetta ja lopussa on erillinen tilastoliite, jossa on esilla eri aihealueiden pi-
demman aikavalin tilastomateriaalia.

ENKILOSTOJOHTAMINEN KIRKKOHALLITUKSESSA

H Henkildstotoiminnon tehtavan perustana on Kirkkohallituksen perustehtava,
strategia, visio ja arvot.

Henkilostotyota tehdaan kaikilla Kirkkohallituksen organisaation tasoilla. Vastuut ja
valtuudet jakautuvat niin johdolle (strateginen rooli), kuin esimiehille (kaytdnnén
henkiléstdjohtaminen, paivittdisjohtaminen) ja henkil6stolle. Henkilostohallinto on
tdman toiminnan tukena ja kehittdjana, mutta yhdessa vastaamme henkil6st6johtami-
sen hyvasta tasosta.

Henkilostotoiminnassa Kirkkohallituksen tavoitteena on toteuttaa oikeudenmukaista
jakilpailukykyista henkilostopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tyénantaja, joka arvostaa
henkiloston osaamista ja tukee henkil6ston mahdollisuutta kehittya tyotehtavassaan.
Tavoitteenamme on kannustava ty6ilmapiiri. Arvostamme pidempiaikaisia tydsuhtei-
ta ja panostamme ty6kyvyn yllapitoon, hyvaan vuorovaikutukseen ja tiedonkulkuun
seka johtamiskulttuuriin. Toiminnassa sitoudumme noudattamaan Kirkkohallitusta
tyonantajana velvoittavia lakeja ja sopimuksia.

Kirkkohallituksen henkilostoyksikko pyrkii omalla tehtdvaalueellaan luomaan edelly-
tyksia tavoitteelliselle ja tulokselliselle tydskentelylle mm. hoitamalla Kirkkohallituk-
sen operatiivisia henkilostoprosesseja, pitamalla ylla tyonantajakuvaa, organisoimalla
Kirkkohallituksen yhteistd koulutusta strategian painopistealueilla seka tukemalla
tyoyhteison toimintaa ja osaamisen kehittdmista. Henkilostoyksikko myds pitda ylla ja
kehittaa yhteisia henkilostohallinnon toimintamalleja ja pelisadntoja. Henkilostoyksi-
kon visiona on olla talon tydntekijoita varten.

Henkil6stoyksikko kuuluu Kirkkohallituksen organisaatiossa kansliapaallikon toi-
mistoon. Yksikdssamme tyoskentelevat henkilostopaallikko, henkilostosihteeri ja
toimistosihteeri.



ARKEIMMAT TAPAHTUMAT VUODEN 2015 AIKANA

Henkilostohallinto hoitaa Kirkkohallituksen operatiivista henkildstohallintoa,

tyoterveyshuollon ja tyokyvyn ylldpidon koordinointia, yhteista henkil6sto-

koulutusta, intranet-viestinnan koordinointia ja kehittamista. Henkil6stoyk-
sikko hoitaa Kirkkohallituksen osastojen rekrytointi-ilmoittelun ja avustaa osastoja
rekrytoinneissa. Lisdksi henkilostopaallikko toimii Kirkkohallituksen henkildston tyo-
suojelupaallikkona ja koordinoi tydsuojelutyota ja yhteistoimintaa. Kipassa on lisaksi
henkildstohallinnon henkildstda. He vastaavat omalta osaltaan Kipan henkildston asi-
oiden hoitamisesta.

Vuosi 2015 oli henkildstohallinnossa tyontayteinen. Perustehtavien hoitamisen ohella
jatkettiin uusien toimitilojen mukanaan tuomia jarjestelyja, turvallisuuskoulutusta ja
pelastussuunnitelman mukaisia tehtavia. Riskikartoitustyota jatkettiin tekemalla kar-
toitus Kirkon koulutuskeskuksessa. Kevaan 2015 aikana jarjestettiin Kirkkohallituk-
sen yhteinen esimiesvalmennus, otettiin kdaytt6on KirkkoHR -ohjelman kehityskeskus-
teluosio ja syksylla henkil6stohallinnon Populus-jarjestelmdn monitasoinen hyvak-
syntd -toimintamalli, valmistetiin kansliapaallikon toimiston yhteistyona uuden intra-
netin kdyttoonotto seka laadittiin Kirkkohallitukselle tyohyvinvointisuunnitelma.

1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.2.Kirkkohallituksen organisaatio

Oheiset kaaviot kertovat Kirkkohallituksen organisaatiorakenteen ja henkilostomaa-
ran eri osastoissa ja yksikoissa (kirjavahvuus seka tyévahvuus 31.12.2015, henkil6-
tyovuodet 2015). Suurimmat henkilostomaarat ovat Kipassa, toiminnallisessa osas-
tossa, talousosastossa ja Kirkon tiedotuskeskuksessa.

KIRKKOHALLITUKSEN ORGANISAATIO

Osaston Qsaston Qsaston Osaston Kirkon
johtajan johtajan johtajan johtajan tiedotuskeskus
yksikko yksikkd yksikkd yksikkd .
Kirkon
Yleishallinto Kiinteistdyksikkd Diakonia ja sielunhoito || Teologiset asiat tutkimuskeskus
Sijoitusyksikko | Kasvatus ja perheasiat | Ulkosuomalaistyd || Kirkon
Seurakunti — . ruotsinkielisen tydn
h:hlirst ;er; ien Talousyksikkd Jumélanpa]ve]us ja Iilrkon ) keskus Y
talous - - ——| vhteiskunta ldhetystydn
Tietohallintoyksikkd _ keskus Piispainkokouksen
Seurakunta- Kirkon koulutuskeskus | kanslia
rekisterit Arkkipiispan kanslia
Kirkon
palvelukeskus




Henkilomdira osastoittain 31.12.2015
(kirjavahvuus ja tyovahvuus, henkildtyévuodet)

Osasto Lyhenne Henkilostoa | Tyévahvuus 2;;’5
Kansliapaallikdn toimisto KPT 11 9
Hallinto-osasto HaO 31 29
Tyomarkkinaosasto TMO 8 8
Talousosasto TaO 38 36
Toiminnallinen osasto To 64 59

Ulkoasiain osasto (sis. turistipapit ja -kanttorit) KUO 32 31

Kirkon tiedotuskeskus KT 38 34

Kirkon tutkimuskeskus KTK 11 8

Kirkon ruotsinkielisen tyén keskus KRTK 21 19
Piispainkokouksen kanslia PK 3 3
Arkkipiispan kanslia APK 3 3

Yhteensa 260 239 227,4
Kirkon palvelukeskus Kipa 136 132 131,5
Kirkkohallitus yhteensa 396 371 358,9

1.3.Henkilosto

Kirkkohallituksessa tydskenteli 31.12.2015 yhteensa 396 henkil64, heista Kipassa 136
(34 %) ja Kirkkohallituksessa 260 henkiléa (66 %). Vakinaista henkil6kuntaa oli 310.
Erilaisissa maaraaikaisissa viroissa tai tehtavissa, kuten projektitehtdvissa tai toisen
tyontekijan sijaisena, oli 86 tyontekijaa.

Henkilomaara kehitys 2010-2015
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Kipan henkilomaaran kasvu oli edellisvuotta vahaisempi, kasvua oli 9 henkil6a. Henki-
l6stomaaraa kuvaavissa taulukoissa ja tilastoissa on huomioitava, ettd ne sisaltavat



myos virkavapaalla tai ty6lomalla olevat tyontekijat, joita tilastointihetkella oli 31
henkil6a. Sivutoimiset tyontekijat eivat sisdlly kaikkiin taulukkoihin, koska heille ei

ole madritelty tydaikaa.

Maadraaikaiset | Vakinaiset | Yhteensa
Naiset 55 223 278
% 20% 80 % 70 %
Miehet 31 87 118
% 26% 74 % 30%
Kaikki yht. 86 310 396
% 22 % 78 %

Maaraaikaisia henkil6ita oli edellisvuotta enemman (6 henkil6a). Heita oli eniten Ki-
passa (34 henkilod) johtuen tilapdisen tyoruuhkan tasoittamisesta, kesalomasijai-
suuksista seka asiakkaiden vastaanottoprojektien tehtavista. Kirkon ulkoasiain osas-
ton maaraaikaisten tyontekijoiden runsas maara johtuu ulkomaan turistityon henki-
16ista (tilastointihetkellda 11 henkil6d). Maaraaikaisia palvelussuhteita oli myd6s har-
joittelijoilla, perhe-, opinto- ja vuorotteluvapaiden sijaisilla sekd maaraaikaisia projek-
titehtavia hoitavilla.

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana 4 tyontekijaa. Kokoaikaista etatyota teki yksi
tyontekija ja osittaista etatyota 22 tyontekijaa. Osittainen ja satunnainenkin etdtyo on
kertomusvuoden aikana yleistynyt. Tata selittda osin se, ettd tietotekniikan kehitys ja
muut apuvalineet, mm. kannettavat tietokoneet, nettineuvottelu, mahdollistavat
aiempaa paremmin etatyon tekemisen. Lisdksi projekteihin ja hankkeisiin on ollut
tarve palkata osaavaa henkilostoa myos padkaupunkiseudun ulkopuolelta, jolloin eta-
tyomahdollisuuden tarjoaminen on helpottanut ty6n vastaanottamista ja mm. tyo-
matkojen rasittavuutta.

Kokoaikaista henkildstoa oli vuoden 2015 lopussa 369 tyontekijaa (93 %) ja osa-
aikaisia 27 (7 %, ndistd miehia oli 12 ja naisia 15 ).! Osa-aikaisten tyontekijoiden maa-
ra oli edellisvuoden tasolla. Naisista osa-aikaisia oli 5% ja miehistd 11 %. Osa-
aikaisten miesten maara johtuu lahinna ulkomaantyon turistipapin ja kanttorin tehta-
via hoitavista. Osa-aikaisuudet johtuvat em. lisdksi projektitehtavistad ja mm. osittaisis-
ta virka- tai tydvapaista seka osittaisista hoitovapaista.

10sa-aikaisessa palvelussuhteessa henkil6 on, kun hanen ty6aikansa tai tehtdvamaaransa on pienempi kuin ko-
koaikaisen tybaika tai tehtdvamaara (virastotyd 36,25 h/vko ja yleinen sdannéllinen tyoaika 38,25h/vko). Sivutoimi-
set tyontekijat eivat sisally henkildlukuihin, koska heidan tybaikansa on alle 19 h / viikko.

8



Koko- ja osa-aikaiset virka- ja ty6suhteet 31.12.2015
(yhteensa 396 henkil6a)

27

300

15
250

200
369

150
263

100 12

50 106

Naiset Miehet Kaikki yht.

Kokoaikaiset Osa-aikaiset

Virkasuhteisia henkil6ita oli Kirkkohallituksessa kertomusvuoden lopussa yhteensa
138 (35 % kaikista palvelussuhteista), 8 virkasuhdetta edellistda vuotta vahemman.
Vahennys tulee Kirkkohallituksen tehtdvistd, joissa virkasuhteiden maara ja suhteelli-
nen osuus on viime vuosina vahentynyt. Virkoja on muutettu tydsuhteiksi, ja niitd on
my0s lakkautettu tai jatetty tayttamatta. Virassa naisista oli 85, ja miehista 53. Taytet-
tyna olevia virkoja oli Kipassa 2, Kirkkohallituksessa 136. Kirkkohallituksessa virka-
suhteita oli 52 % kaikista palvelussuhteista.

Tyosopimussuhteisia henkil6ita oli 258, lisdaysta edellisestd vuodesta 12. Tydsuhteis-
ten tehtavien osuus oli 65 % kaikista palvelussuhteista, heistd naisia oli 193 ja miehia
65. Kipan palvelussuhteista 99 % oli tyosuhteita, Kirkkohallituksessa tima osuus oli
48 %.

Naisten suhteellisen suuri osuus tydsuhteisessa selittyy silld, ettd suurin osa Kipan
toimihenkilotehtavista on sellaisia, joihin tydnhakijaksi hakeutuu etenkin naisia (ta-
loushallinnon ja palkanlaskennan tehtavat).



Virka- ja tyosuhteiset 31.12.2015
(yhteensa 396 henkil6a)
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1.4. Henkilosto tehtivaryhmittdin

Kertomusvuonna esimies- ja johtotason tehtavissa oli yhteensa 45 henkila (naisia 19
jamiehid 26). Naisia on ndissa tehtdvissa edelleen vihemman. Asiantuntijatehtavissa
tyoskenteli yhteensa 182 henkil6d, heistda 160 Kirkkohallituksessa (naisia 64 % ja
miehid 36 %). Toimihenkilotehtavissa oli yhteensa 169 henkil6a, heista 106 Kipassa.

Naisten osuus toimihenkilotehtavissa oli 82,2 %, ja miesten 17,8 %. Tama johtuu teh-
tavien luonteesta ja etenkin Kipan henkil6storakenteesta. Tosin miesten osuus on
kasvanut Kipassa. Kipassa naisten osuus henkildstosta oli yhteensa 89 %, ja heista
64 %, tyoskenteli toimihenkil6tehtadvissa.

Henkilstd tehtdvaryhmittain
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1.5. Henkiloston ikdjakauma

Henkil6ston ikdjakaumaa kuvataan viiden vuoden luokkavalein seka keski-ikdng, joka
laskettiin raportointivuoden ja syntymavuoden erotuksena. Henkilokunnan ikija-
kaumassa on mukana vakituisessa sekd madraaikaisessa virka- tai ty6suhteessa olevat
paatoimiset ja osa-aikaiset seka virkavapaalla tai ty6lomalla olevat tyontekijat.

Kirkkohallituksen henkilokunnan keski-ikad on 46,1 vuotta (46,5 v. edellisena vuote-
na). Naisten kohdalla keski-ikd on nuorentunut noin vuodella, samoin miesten. Eniten
henkil6ita oli ikdryhmissa 45-54 ja 55-59 -vuotiaat. Alle 40-vuotiaita oli yhteensa
111, mika on 28 % koko henkil6kunnasta, ja yli 50-vuotiaita tyontekijoita puolestaan
oli 42 % (168 tyontekijaa).

Henkiloston ikaa kuvataan viiden vuoden vilein:

Henkiloston ika Lukumaara

Alle 20 0
20-24 3
25-29 28
30-34 34
35-39 46
40-44 49
45-49 68
50-54 68
55-59 63
60-64 30
65- 7
Yhteensa 396
Keski-ika 46,1 vuotta

Naiset 44,6 vuotta

Miehet 47,3vuotta

Kertomusvuonna eldkkeelle siirtyi 8 tyontekijaa. [karyhmaan 60-vuotiaat ja tata van-
hemmat sijoittuu 37 henkil64, joten lahimpien vuosien aikana on edelleen odotetta-
vissa vaihtuvuutta elakkeelle siirtymisen myota.

Elakdityminen yhdessa maaraaikaisten henkiloiden ja vaihtuvuuden kanssa asettaa
todellisen haasteen uuden henkildston rekrytoinnille, perehdyttidmiselle, osaamisen ja
hiljaisen tiedon siirtdmiselle. Kirkkohallitus toimii tehtdvaalueella, jossa osaavista
henkiloista kilpaillaan samalla alueella toimivien organisaatioiden kesken, mutta
myos ns. "vapailla markkinoilla” (talous-, laki-, hallinto-, viestinta- ja toimistotehta-
vat). Osa asiantuntijatehtdvista on luonteeltaan sellaisia, joissa esim. hakijamaarat
tehtavan erityisluonteen vuoksi ovat pienet. Kilpailua kdydaan hyvista hakijoista. Tal-
16in on oleellista se, millainen kuva Kirkkohallituksesta tydnantajana yleensa tyo-
markkinoille vilittyy, sen roolista kirkon keskushallintona ja eri tehtdvien haasteelli-
suudesta. Tdssd mielessa myos henkilostétoiminnolla ja tavalla, jolla henkilostéasioita
hoidetaan, on merkitysta tydantajakuvan luomisessa.
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2. TYOAIKA

2.1.Tyo6ajan jakautuminen

Kirkkohallituksen henkilokunnan sdannéllinen vuosityoaika oli 744 147 tuntia ajalla
1.1.-31.12.2015 (723 840 tuntia v. 2014) ja tekematon vuositydaika 172 463 tuntia
(125 055 tuntia v. 2014). Tekematon vuosityoaika sisdltda suurimpana ryhmana vuo-
silomat, perhevapaat ja muut palkalliset ja palkattomat vapaat, sairauspoissaolot, ta-
paturmat, koulutus- ja opintovapaan poissaolot. Tekemattdméan vuositydajan suhteel-
linen osuus (23 %) oli edelliseen vuoteen verrattuna noussut (20 %). Ero johtuu osin
siitd, ettd vuoden 2014 aikana kaikki tdhan raporttiin tuodut poissaolot eivat viela
vastaavalla tavalla kirjaantuneet Populus-jarjestelmaan.

Kirkkohallituksessa on perinteisesti tehty runsaasti lisa- ja ylitoitd, vaikkakin ndiden
tuntien maara on viime vuosina vahentynyt. Vuoden 2015 aikana ylitoita tehtiin yh-
teensa 7902 tuntia, mikd on 1,06 % saanndolliseen vuositydaikaan suhteutettuna. Ta-
ma suhdeluku on pysynyt ennallaan edellisiin vuosiin verrattuna. Ongelmana lisa- ja
ylityon tekemisessa on, etteivat ne jakaudu tasaisesti koko henkiloston kesken. Asian-
tuntija- ja esimiestyohon kuuluu Kirkkohallituksessa paljon kokouksia, neuvotteluja ja
verkostopalavereita, usein tyopaikan ja tydajan ulkopuolella. Merkittava osa tyajasta,
keskimaarin pdiva viikossa, kiytetdan erilaisissa kokouksissa. Suuri kokousten ja pa-
lavereiden maara lisaa ylityon tarvetta, mika puolestaan lisaa tyon henkista ja fyysista
kuormittavuutta.

Kokoustamiseen ja matkustamiseen kdyttavaa aikaa seka lisa- ja ylitydhon tekemista
on pyritty vahentamaan esim. videokokousten avulla seka etatyomahdollisuuksilla.

Etatyon tekeminen onkin lisddantynyt. Osittaista etatyota (1-2 paiva viikossa) teki 22
henkil6a. Satunnaisia etatydpaivia henkilokunnalla oli kertomusvuonna 596 paivaa
(1143,5 paivaa v. 2014) ja niita teki 104 tyontekijaa (97 tyontekijaa v. 2014). Satun-
naisia etiatyopaivia tehneista 64 oli naisia, miehia 40. Etatyopaivista naiset tekivat 312
paivaa ja miehet 284 paivaa. Vuoden 2015 etatydpaivien pienempi maara johtunee
siitd, ettd henkildsto on siirtynyt itse tallentamaan tapahtumia Populukseen ja toden-
nakoisesti kaikkia etatyopaivia ei ole tallennettu jarjestelmaan.

2.2.Matkakustannukset

Kirkkohallituksen asiantuntijaty6hon kuuluu edelleen runsaasti matkustamista, vaik-
ka uusia tyotapoja, mm. nettineuvottelumahdollisuus, on otettu kdyttoon. Matkapai-
vien keskittyvat etenkin asiantuntija- ja esimiesryhmille, joten joidenkin henkil6iden
kohdalla matkapaivien osuus ty0ajasta voi olla poikkeuksellisen suuri.

Nettineuvottelujarjestelman on odotettu tuovan sadstéd seka matkakustannuksiin
ettd matkoihin kaytettyyn aikaan etenkin kotimaan matkustamisen kohdalla. Matka-
kustannukset ovat kuitenkin jopa edellisten vuosien tasolta kasvaneet.

Matkakustannukset olivat yhteensa 1 088 000 euroa (v. 2014 yhteensa 801 404 eu-

roa), josta kotimaan matkojen osuus oli 575 000 euroa, 53 % kustannuksista, ja ulko-
maan matkojen osuus 513 000 euroa.
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3. OSAAMISPAAOMA JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

3.1.Koulutusrakenne

Henkil6ston koulutustietoja kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukai-
sesti. Kirkkohallituksen henkilékunta on hyvin koulutettua. Korkeakoulututkinnon
suorittaneita v. 2015 oli 64,39 % henkilostosta.

Koulutusrakenne 2015 Naiset Miehet Yhteensa
Ei tutkintoa 5 1 6
Ylempi perusaste 3 0

Keskiaste 38 17 55
Alin korkea-aste 67 10 77
Alempi korkeakoulu 60 22 82
Ylempi korkeakoulu 96 55 151
Tutkijakoulutus 10 12 22
Yhteensa 396

3.2.Henkiloston kehittiminen

Henkilostokoulutukseen kaytettiin kertomusvuonna 206 000 euroa (1,2 % palkka-
summasta). Em. summa sisaltaa Kirkkohallituksen yhteisen koulutuksen maararahan
30 000 euroa. Vuosisuunnittelun yhteydessa laaditaan koko Kirkkohallitusta koskeva
koulutussuunnitelma, jota osastot ja yksikot tdydentdavat omilla koulutussuunnitelmil-
laan. Henkilokohtaista kehittymista kasitelladn vuosittain kehityskeskusteluissa.
Huomattava osa henkiloston kehittdmista tapahtuu muodollisen koulutuksen ulko-
puolella erilaisissa ty6ryhmissa ja tiimitydssa, kehittamishankkeissa, projekteissa se-
ka tydssa oppimalla, koska tyon ja tehtdvdalueen kehittiminen on osa tyotehtavaa.
Myds tyonohjausta kdytetdan osana henkiloston kehittamista.

Kevaalla jarjestettiin Kirkkohallituksen esimiehille yhteinen johtamisvalmennus, joka
piti sisdlladn 4,5 yhteista valmennuspaivaa ja lisaksi syksylla oli mahdollisuus osallis-
tua Viredna tydssa - Firstbeat -mittaukseen. Lisdksi esimiesty6ta tuettiin yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa tarjoamalla mahdollisuutta esimiesten tyonohjaukseen seka
esimiesaamu-tilaisuudella. Sihteerien vuosittainen ammattia tukeva koulutus makset-
tiin yhteisen koulutuksen maararahasta.

Kirkkohallitus kayttada Wistec Oy:n koulutuskortteja henkilokunnan atk-taitojen kehit-
tamiseen. Vuonna 2015 kortista kaytettiin 7 koulutuspaikkaa. Muuhun Kirkkohalli-
tuksen erilaisiin henkiloston kehittdmisen tilaisuuksiin osallistumisia oli kertomus-
vuoden aikana yhteensa 113. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yh-
teensa 541 paivaa. Muuhun, ei koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia hen-
kilokunnalla oli 32 tydpaivaa. Kipa jarjesti omalle henkilokunnalleen 105 sisdista kou-
lutustilaisuutta, joissa osallistumisia oli yhteensa 930, ndista naisten osuus oli 826 ja
miesten 104.
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3.3. Tyohon perehdyttaminen

Henkilostosihteerin antaman alkuperehdytyksen jalkeen perehdyttamisvastuu on
paasaantoisesti osastojen ja yksikdiden esimiehilld ja tyontekijoilla. Uusille tyonteki-
joille jarjestettiin kirkon talossa kaksi yhteista perehdyttamispaivaa (Tyossa Kirkko-
hallituksessa -paiva), johon osallistui yhteensa 13 tyontekijaa. Uuden henkilén pereh-
dyttamiseen on kuulunut myos henkilostopaallikon pitdma perehdyttamispalaveri
mahdollisimman pian tydhontulon jalkeen. Kipa on jarjestanyt oman perehdyttami-
sensd Oulussa ja Porvoossa. Ulkomailla tydskenteleville siirtolaispapeille ja vapaaeh-
toisille tyontekijoille on ulkosuomalaistyon yksikko jarjestanyt omat tilaisuutensa.

Kirkkohallituksen intranetissa on perehdytysmateriaalia yksikdiden tueksija pereh-
dyttamista on tuettu kouluttamalla yksikoiden henkil6stéa perehdyttamisen jarjesta-
miseen.

Tehtdavaan siunaamisen tilaisuuksia jarjestettiin Helsingissa kaksi ja Oulussa yksi uu-
sille, vakinaiseen palvelussuhteen tuleville. Tehtavaan siunaamisen kaytanto aloitet-
tiin kesdakuussa 2011.

4. HENKILOSTON SAATAVUUS JA SITOUTUMINEN

4.1.Palvelusuhteen kesto

Henkilon tyohistoriaa kuvataan nykyisen tyonantajan palveluksessa oloaikana alla
esitetylla asteikolla prosentteina koko henkilomaarasta (396).

Henkilon tyohistoria %

Alle vuosi 29,5
1-4 vuotta 40
5-9 vuotta 14
10-14 vuotta 6
15-19 vuotta 6
20-24 1,5
25- 3
Yhteensa 100

Kipan henkilémaaran kasvu vuosina 2013-2015 ndkyy tilastossa siind, etta alle viisi
vuotta tyossa olleiden osuus on huomattavan suuri. Kipan lisdksi lukuihin vaikuttaa
turistity6hon rekrytoitujen henkildiden maara, seka erilaisissa projektitehtdvissa ole-
vien ja sijaisuuksia hoitavien henkil6iden maara.

4.2.Vaihtuvuus

Kertomusvuoden aikana uusia henkil6ita tuli palvelussuhteeseen yhteensa 80 henki-
164, heista vakinaisiksi 15 (Kirkkohallitukseen 13, Kipa 2). Palvelussuhteita paattyi
yhteensa 71, ndista 19 vakinaisia palvelussuhteita, joista 8 henkil6a siirtyi elakkeelle.
Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien lahtovaihtuvuus oli 4,8 % (6,6 % v. 2014).
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Vaihtuvuus Uusia henkil6ita Lahteneet
Vakinaiset [Maaraaikaiset |Yhteensa Vakinaiset [Maaraaikaiset |Yhteensa
Kirkkohallitus Kirkkohallitus
- miehia 4 23 27| - miehia 7 20 27
- naisia 9 23 32| - naisia 9 20 29
13 46 16 40 56
KIPA KIPA
- miehia 2 2 4] - miehia 1 2 3
- naisia 17 17] - naisia 2 10 12
2 19 21 3 12 15
Yhteensa 15 65 80| Yhteensa 19 52 71

Edella oleva tilasto sisaltaa 22 henkil64a, joiden palvelussuhde seka alkoi etta paattyi
kertomusvuoden aikana (Kirkkohallitus 17, Kipa 5). Naita henkil6ita olivat esimerkik-
si ulkosuomalaistyon turistityohon tulleet turistipapit ja kanttorit (yhteensa 24 henki-
164), harjoittelijat ja kesatyotekijat (yhteensa 13 henkil6d) seka muihin lyhytkestoisiin
projektitoihin palkatut henkil6t. Sisdisessa tyokierrossa hoitamassa toisen tehtavan
sijaisuutta tai projektitehtdavaa oli Kipassa 16 henkil64 ja Kirkkohallituksessa 13 (yh-
teensa 29 henkil6a).

Henkil6ston vaihtuvuus, sisdinen tehtavasta toiseen siirtyminen, maaraaikaisten pro-
jekti- ja hankehenkildiden seka sijaisuuksien suuri maara aiheuttaa paljon ty6ta mm.
henkildsto- ja tietohallinnossa seka perehdyttamisessa. Tulevaisuudessa on tarkeaa
kiinnittda huomiota rekrytointien onnistumiseen, tyontekijoiden jaksamiseen ja tyo-
tyytyvaisyyteen seka uusien henkiléiden tyohon perehdyttamiseen pysyvyyden var-
mistamiseksi.

4.3.Rekrytointi

Kertomusvuonna henkildston rekrytointi hakuilmoituksilla viheni hieman verrattuna
edellisvuoteen. Ilmoitukset julkaistiin sahkédisen rekrytointiohjelman KirkkoHR:n
kautta. Hakukanavina kaytettiin sihkoisten kanavien (evl.fi/rekrytointi, oikotie.fi, Sa-
kasti.fi) lisdksi sanomalehtia (Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet, Kotimaa ja
Kyrkpressen) seka kohdennettuja hakukanavia. Lisdaksi ilmoitukset ovat olleet ndhta-
villa Kirkkohallituksen virallisella ilmoitustaululla ja intranetissa.

Seuraava taulukko sisidltaa kertomusvuoden ulkoiset haut, haettavana olleiden vaki-
tuisten ja maaraaikaisten virkojen ja tyosuhteiden hakijoiden maaran seka valittujen
maaran. Hakuja oli yhteensa 26 (johto 1, asiantuntijat 18, toimihenkil6t 7). Edellisena
vuonna ulkoisia hakuja oli yhteensa 35.
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Hakuilmoituksella valitut viranhaltijat/tyontekijit vuonna 2015

Henkil6stéryhmat Hakijoiden maara Valittujen maara
Naiset Miehet Naiset Miehet Yhteensa

Asiantuntijat 26 henkil6a

maaraaikainen virka/tydsuhde 104 88 8 10 18
vakituinen virka/tyésuhde 217 156 4 4 8
Johtotaso 1 henkilda

vakituinen virka/ty6suhde 33 16 1 0 1
Toimihenkil6t 6 henkil6a

maardaikainen virka/tyésuhde 202 29 4 0

vakituinen virka/ty6suhde 46 6

YHTEENSA 602 295 18 15 33

Rekrytointien ja hakijoiden maarassa nakyy Kipan toiminnan vakiintuminen; Kipassa
ulkoisia hakuja oli seitseméan (16 hakua v. 2014), joissa hakijoita oli yhteensa 283 ja
naihin tehtaviin valittiin kuusi henkil6a. Lisdksi Kipassa oli vuoden aikana palvelukes-
kuksen sisdisia rekrytointeja.

Kirkkohallituksen tyonantajakuvan positiivisia, esilla pidettdvia viesteja ovat merki-
tyksellinen ty6, haasteelliset tyotehtavat, hyvat tyovalineet ja tyo- ja toimitilat seka
joustavat tydaikakaytannot (liukuva tydaika, mahdollisuus etatyohon, saastévapaa-
seen).

Kirkkohallituksen vetovoimatekijoina rekrytoinneissa voi pitaa henkil6ston tyokyvys-
td huolehtimista mm. hyvan tyéterveyshuollon avulla, tukemalla tyokykyongelmissa ja
tarjoamalla mahdollisuutta palkalliseen kuntoutukseen. Kirkkohallitus tarjoaa mah-
dollisuuden ty6paikkaruokailuun seka tukee omaehtoista tyokyvyn yllapitoa liikunta-
ja kulttuuriseteleilla. Henkilostolla on laaja sairausajan palkallisuusetu virka- ja tyoeh-
tosopimuksen mukaan, ja virka/ty6ian karttuessa piteneva lomaoikeus. Kirkkohallitus
huomioi my6s henkilostonsa merkkipaivat ja elakkeellelahdon seka palvelusvuodet
(10, 20, 30 ja 40 vuotta) ja pitaa ylla tyoyhteisollisyytta yhteisilla tilaisuuksilla (mm.
retket, juhlat, aamuhartaudet, tehtdvdan siunaaminen). Tyonantajakuvalla on tarkea
merkitys tulevaisuuden henkiloston rekrytoinnissa, joten ndita positiivisia viesteja
tulee pitaa aktiivisesti esilla.

5. HENKILOSTON TILA JA TOIMINTAKYKY

5.1.Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen kehitysta tarkastellaan sairauspoissaolojen maarina. Sairauspai-
vid oli yhteensa 2682 paivaa (2806 paivaa v. 2014). Sairauspoissaolojen keskipituus
poissa ollutta henkil6a kohden oli 9,6 paivaa (10,9 paivaa henkiloa kohden v. 2014).
Sairauspoissaolot ovat kehittyneet edellisvuoteen verrattuna hyvaian suuntaan.
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Sairauspoissaolopaivien kehitys vuosina 2010-2015:

Poissaolopaivatvuosina 2010-2015
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Sairauspoissaolot sddnnollisestad vuositydajasta laskettuna ovat vahentyneet edelli-
seen vuoteenverrattuna, poissaoloprosenttioli 2,64 % (2,8 % v. 2014), jayhdessa ta-
paturmapoissaolojen kanssa 2,67 % (2,84 % v.2014). Suurimmat sairauspoissaolojen
syyryhmat olivat Ladkarikeskus Aavan raportin mukaan hengityselintensairaudet,
tuki- ja liikuntaelinten sairaudet seka mielenterveyden hairiot, joista myos aiheutui
eniten kaynteja tyoterveyshuollossa.

Poissaolopaivia / sairauspoissaolo / henkilo

2 10,9
10,4

10 9

10 9,6

2011 2012 2013 2014 2015

Tyossdjaksamisen tueksi ja tyokykyongelmien ennaltaehkaisemiseksi on Kirkkohalli-
tuksessa kdytossa varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen tavoitteena on siirtaa
nakokulma tyokyvyttomyydesta tyokyvyn yllapitoon ja tarttua havaittuun ongelmaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaoloja seurataan aktiivisesti,
mutta myos muu tyokykyongelmasta kertova oireilu on merkki, etta asiaan tulee tart-
tua. Tyoterveyshuollon kanssa seurataan tydssdjaksamisen tilannetta yhteisissa pala-
vereissa. My0s varhaiskuntoutukseen panostetaan. Kertomusvuoden aikana kuntou-
tukseen osallistui kuusi henkil6a.
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5.2.Tyotapaturmat

Tyotapaturmia sattui kertomusvuoden aikana yhteensa 7, joista Kipassa 1 (v. 2014
tapaturmia oli yhteensa 12). Tapaturmien aiheuttamia poissaolopdivia oli yhteensa 24
(v. 2014 paivia oli 62). Kaikki tapaturmat sattuivat tyomatkalla. Tapaturmapoissaolo-
jen osuus saannollisesta vuositydajasta oli 0,03 % (0,05 % v. 2014). Tapaturmattomia
paivien ennatys oli 155 kalenteripaivaa.

Tapaturmat v. 2015 Naiset Miehet |Yhteensa
Tapaturmia 7 - 7
Henkil6ita 7 - 7
Poissaolotapauksia 3 - 3
Tyopdivia 18 - 18
Kesto tyOpaivinad Naiset Miehet
1 1 0
2-3 0 0
4-10 1 0
11-160 1 0
Poissaolo kalenteripv. 24 0 24

Tyotapaturmatilanne on otettu yhteistyotoimikunnan asialistan vakioaiheeksi seu-
raamalla tapaturmattomien paivien kertymistd. Tapaturmien ennaltaehkaiisyyn on
kiinnitetty huomiota myds siten, etta tydsuojelupdallikké on kaynyt tyopaikalla sattu-
neet tapaturmat lapi ko. henkilon kanssa siind mieless4, olisiko tapaturma voitu valt-
tad ja miten vastaava tilanne voidaan estda. Jos korjaavia toimenpiteita on ollut mah-
dollista toteuttaa, on ne pyritty tekemaan mahdollisimman nopeasti (esim. huo-
miomerkinndt porrastasanteisiin, piha-alueen hiekoitus jne.).

6. PANOSTUKSET HENKILOSTOON

6.1.Palkka- ja henkilostokustannukset

Kirkkohallituksen palkkakustannukset olivat 16,87 M€ vuonna 2015. Em. luku pitaa
sisallaan kustannukset sdannollista palkoista, lisa- ja ylity6korvauksista, muista lisa-
palkkioista tai palkanlisista sekd lomapalkat jalomarahat. Henkil6stokustannuksilla
tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisatty sivukulut eli sosiaaliturvamaksut ja
muut valilliset kustannukset, esim. eldke- ja vakuutusmaksut. NAima ns. henkil6stosi-
vukulut olivat yhteensa 5,45 M€. Palkka- ja henkilostokustannukset olivat v. 2015 yh-
teensa 22,32 M<€. Palkkakustannukset olivat edellisvuoden tasolla.
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Palkka- ja henkilostosivukulut 2010-2015

25
22,3 22,3
20 19,2
16,9
15,6
15 Palkkakustannukset
= 12
2 Henkildstosivukulut
10 —
m Yhteensd
5,
5 1T ()
0 T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015

6.2. Tyoterveyshuolto

Kirkkohallituksen tyoterveyshuollon yhteistyokumppani oli Helsingiss3, Jarvenpaassa,
Turussa ja Tampereella Ladkarikeskus Aava Oy, Oulussa Attendo Oy ja Porvoossa Por-
voon Ladkarikeskus (Ladkarikeskus Aavan verkostokumppanit).

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on kertomusvuonna maksettu
tyoterveyshuoltoon oikeutetuille tyontekijoille yleisladkaritasoinen avosairaanhoito
tarvittavine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen, uusien tyontekijoiden tyéhontulo-
tarkastukset seka ikaryhmatarkastukset. Tyonantaja korvasi lisdksi nimettyjen tyo-
terveyslaakarien lahetteelld erikoisladkarin konsultaation tyokyvyn arvioimiseksi tai
sairauden hoidon maarittamiseksi. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoi-
vat edellisesta vuodesta. Tyoterveyshuollon kustannusten osuus oli 327 313 euroa.
Kustannuksiin vaikuttavat henkilémaaran kasvu ja vaihtuvuus (mm. uusille henkil6il-
le tehtavat tyohontulotarkastukset) seka sairausvakuutuslain muutos, joka tuo lisa-
velvoitteita tydterveyshuollolle seka tyonantajalle. Lisdksi tyoterveyshuollon kustan-
nuksissa on mukana esim. tyoterveyspsykologin esimiehille tarjotun tyénohjauksen
kustannukset sekd esimiesvalmennuksen sisillon Viredna tydssa-osuus. Myos tyder-
gonomiset tarkastukset tyopisteilla sisaltyvat naihin kustannuksiin.

Tyoterveyshuollon kustannukset, joihin sisiltyvat myos tyky-toiminnan kustannukset:

. Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
Tyoterveys
2011 2012 2013 2014 2015
Bruttomenot € 198 815,43| 221871,88| 276 865,75 340 514,00] 368 849,00
KELA:n korvaus € 56 094,48 58 091,35 63 734,75 76909,13] 8519541
Nettomenot € 142 720,95| 163 780,53| 204 131,00 263 604,87] 283 653,59
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Tyohonsijoitustarkastukset ja ladkarissakaynti ikaryhmatarkastuksen yhteydessa si-
saltyvat asiakaskdynteihin tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla. Terveystar-
kastuskdynteja joko tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla oli yhteensa 185
kayntia (228 v. 2014). Sairaanhoitokaynteja joko tyoterveyslaakarilla tai tyoterveys-
hoitajalla oli yhteensa 1337 (1211 v. 2014) ja erikoislaakarilla 175 (195 v. 2014). La-
boratorio- tai rontgentutkimuksia tehtiin yhteensa 2176 (2095 v. 2014). Tyonakolasit
korvattiin 10 tyontekijalle.

Kertomusvuoden aikana yli vuoden Kirkkohallituksen palveluksessa olleilla tyonteki-
joilla oli mahdollisuus kdyda kerran vuodessa sopimuslaakariasemalla silmalaakarissa
ja gynekologilla siten, ettd tydnantaja korvasi ladkarinpalkkion. Nama kustannukset
sisdltyvat tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Ikaryhmatarkastuksiin kutsutaan 40 vuotta tayttaneet henkilot 5 vuoden valein, yli
50-vuotiaat kolmen vuoden vélein ja 60 vuotta tayttaneet kahden vuoden vélein. Osal-
listuminen naihin on ollut vapaaehtoista, mutta tata etua on suositeltu kaytettavaksi.

Tyokyvyn yllapito ja hyvinvointi on seka henkiloston itsensa ettd tydnantajan asia.
TyOnantaja vastaa siitd, ettd tydmaara ja tyon sisdlté on mitoitettu osaamisen ja tyo-
ajan mukaan, esimiesty0 ja johtaminen ovat tarkastelun kestavaa ja tyokyvyn yllapi-
don tuki on toimivaa (tyéterveyshuolto). Tyonantaja vastaa myds siitd, ettd toimin-
taymparisto ja tyoolosuhteet ovat kunnossa, mihin viime vuosina on panostettu mm.
uusimalla tyopisteiden kalustusta (sahkopoydat). Tyontekija itse vastaa oman henki-
l6kohtaisen tyokykynsa yllapidosta ja terveyttd ja toimintakykya yllapitavista elaman-
tavoistaan, jota tyonantaja voi tukea henkil6stoeduin. Esimiehiltd odotetaan henkil6s-
ton tyohyvinvoinnin tukea ja kannustusta, jolloin esim. tyontekijoiden keskindisen
tyomaaran tasaamisen ja toiden priorisoinnin tulisi olla kunnossa.

6.3. Tyokyvyn ylldpito ja hyvinvointi

Kirkkohallitukselle laadittiin kertomusvuoden aikana tyéhyvinvointisuunnitelma kat-
tamaan vuodet 2015-2016. Suunnitelmassa maariteltiin tyohyvinvointityon tavoitteet
em. vuosille. Tyohyvinvointi tarkoittaa Kirkkohallituksen tasolla sit4, ettd ty6 on mie-
lekastd, sujuu tehokkaasti, tuottavasti ja turvallisesti, ja yksilon tasolla sita, ettd han
voi ty0ssddn hyvin, on toimintakykyinen ja motivoitunut. Tavoitteellinen ty6hyvin-
vointity0 on osa johtamista; se kuuluu osana henkildstésuunnitelmaan ja strategiaan,
ja on kaytdnnossa osa paivittdistd esimiestyota ja henkildstohallintoa.

Tyota tyohyvinvoinnin eteen tehdaan yhteistydssa useamman toimijan kanssa huomi-
oiden myds tyokykya yllapitava toiminta, joka kohdistuu tydntekijaan, tyohon ja tyo-
ympadristoon. Henkilostolle on jarjestetty tyohyvinvointiluentoja seka Kirkon talon
henkilostolle yhteinen Vuosi kirkon talossa; inspiraatio - ja hyvinvointiluentosarja.

Tyoymparistossa on kiinnitetty erityistd huomiota tydergonomiaan, mika on tarkeaa
toimistotydssa. Tyofysioterapeutin tekemia ergonomisia tarkastuksia paatteiden aa-
ressa tyoskentelevien tyontekijoiden tyotiloissa tehtiin kertomusvuonna 20 (20
vuonna 2014), joista 12 oli kyse tyondkolasitarpeen tarkistuksesta.

Tyokykya yllapitavaa toimintaa suunniteltaessa huomioidaan myos terveellisen ja
monipuolisen ravinnon ja saanndéllisten ruokailutottumusten merkitys, kannustus
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liikunnan lisddmiseen ja yleensékin hyvan fyysisen kunnon saavuttamiseen ja yllapi-
toon seka riittdvan levon merkitykseen. Nama ovat tarkeita etenkin ikdantyvan henki-
16ston kohdalla. Kirkkohallitus panostaa em. asioihin mm. tarjoamalla mahdollisuu-
den varhaiskuntoutukseen, tyopaikkaruokailuun seka tukemalla omaehtoista liikun-
taharrastusta (kulttuuri- ja liikuntasetelit).

Ty06ssd uupumisen problematiikkaan ja yksilolliseen ty6ssa jaksamisen tukemiseen
pyritdan vastaamaan varhaisen tuen avulla. Yksilollista jaksamista on tuettu kerto-
musvuonna mydos siten, ettd tydantaja on korvannut nimetyn tyoterveyslaakarin la-
hetteella enintaan viisi kayntia tydpsykologilla. Tyontekijat voivat hakea tukea myos
osallistuakseen hiljaisuuden retriittiin.

Virallisluonteisen tydterveyshuollon ja tyky-toiminnan rinnalle tarvitaan edelleen
henkilokunnan omaan aktiivisuuteen perustuvaa tyokyvyn yllapitamista mm. aktiivi-
sella ja saannollisella liikunta- ja muulla harrastustoiminnalla.

6.4. Virkistystoiminta

Kirkkohallitus edistda tyontekijoidensa hyvinvointia mm. jakamalla henkildstdlle kult-
tuuri- ja liikuntaseteleita kaksi kertaa vuodessa. Seteleitd jaettiin kevaalla
15 kpl/tyontekija ja syksylla 10 kpl/tyontekija. Etua kaytti kevaalla 296 (279v.2014)
ja syksylla 290 (282 v. 2014) tyontekijaa.

Liikunta- ja kulttuurisetelit on koettu monipuoliseksi tyontekijoiden keskuudessa ja
suosio nakyy myos kadyttdjien maadrassa. Virkistysmaararahasta maksettiin liikunta- ja
kulttuurisetelien lisdksi kevatretken, joulujuhlan ja kerran kuussa jarjestettavien yh-
teiskahvien kulut, seka henkilokunnan paivakahvien kustannukset. Kirkon talossa
henkildstolle on tarjolla paivakahvit kahviautomaateista, jotka on sijoitettu Kirkon
talon eri kerroksiin taukotilojen yhteyteen.

6.5.Vainiemi

Vainiemi on tarkoitettu kirkon keskushallinnon henkiléston ja heidan perheenjasen-
tensd ja vieraittensa virkistyskayttoon. Vieraiden oleskelu Vainiemessa edellyttaa ta-
lon omaan vakeen kuuluvan mukanaoloa.

Alueen jasilla olevien rakennusten seka veneiden kaytto on henkilokunnalle ilmaista.
Ennakkovarausta ei tarvita, jos ei majoituta yoksi. Vainiemen kaytossa on lahdetty
siitd, ettd jokainen kayttdja huolehtii kayttimiensa majoitustilojen seka yhteisten tilo-
jen siisteydestd. Majoitusvarauksia oli ylatalossa 54 (181 varausvuorokautta), ja alata-
lossa 53 varausta (217 varausvuorokautta). Paivakavijoiden maaraa ei tilastoida, jo-
ten todellisia kdvijamaaria ei tiedetd. Vainiemea kaytetaan myos Kirkkohallituksen eri
osastojen ja yksikdiden tyokokousten paikkana.

Vainiemen nettohoitomenot olivat 20.062 euroa (27.538 euroa vuonna 2014). Alueen
rakennuksiin teetettiin normaaleja peruskunnostustoita.
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6.6. Tyopaikkaruokailu ja kokoustarjoilu

Kirkkohallituksen henkil6kunnan tyépaikkaruokailu on jarjestetty padosin sopimuk-
sin paikallisten toimijoiden kanssa (Helsinki, Jarvenpaa, Oulu) tai lounassetelieduin.
Kirkon talon henkil6kuntaravintolaa hoitaa Compass Group Oy (Eurest). Henkilsto-
ravintolassa on tarjolla lounas Kirkon talossa tydskenteleville, Kirkkohallituksen vie-
raille ja talossa kokoustajille. Henkilokunta lounastaa verotusarvon hinnalla. Henki-
l6storavintolassa kdvi keskimaarin 90-110 lounastajaa paivittdin. Eurest hoitaa myos
Kirkkohallituksen kokouskahvi- ja tilaustarjoilut.

6.7.Henkiloston muistaminen

Palvelusvuosi- merkKkipaivalahjat

Palvelusvuosien merkkivuotta viettavat kutsuttiin kansliapaallikon lounaalle esimie-
hineen. Palvelusvuosien perusteella henkilostolle on annettu lahja 10, 20, 30 ja 40
palvelusvuoden perusteella. Vuonna 2015 palvelusvuosilahjoja annettiin henkil6koh-
taisena lahjana 30 vuoden palvelun perusteella kahdelle tyontekijalle, 20 vuoden pal-
velun perusteella neljille tyontekijdlle ja 10 vuoden palvelun perusteella kolmelle
tyontekijalle.

Kirkkohallitus muistaa 50- ja 60-vuotta tayttaneita ja elakkeelle siirtyvia kirkkohalli-
tuksen tyontekijoitd paattamallaan tavalla.

Kunniamerkit
Kirkkohallituksen anomuksesta myodnnettiin yksi kunniamerkki: Suomen Valkoi-
sen Ruusun komentajamerkki.

6.8. Asunnot

Kirkon keskusrahastolla on omistuksessaan 57 asuntoa. Nama yksittdiset osake-
huoneistot sijaitsevat padsaantoisesti Helsingissa (49 asuntoa). Loput asunnoista
sijaitsevat mm. Jarvenpaassad, Espoossa ja Orivedelld. Asunnoista on n. 30 % vuokrattu
Kirkkohallituksen tyontekijoille. Kirkon keskusrahaston asuntostrategian mukaisesti
asunnot on ensisijaisesti tarkoitettu vuokrattavaksi tyontekijoille.

7. YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Kirkkohallituksen ja Kirkon palvelukeskuksen yhteisen yhteisty6toimikunnan toimi-
kausi alkoi vuoden 2014 alusta, ja paattyy vuoden 2017 lopussa. Kuluvana vuonna
puheenjohtajana toimi tydsuojeluvaltuutettu Ann-Mari Hollander 31.5.2015 saakka,
sen jdlkeen tyosuojeluvaltuutettu Elina Nordman 31.12.2015 saakka.

Yhteistyotoimikunnassa henkil6ston edustajina olivat Ann-Mari Hollander tyosuoje-
luvaltuutettu, puheenjohtaja (31.5. saakka), Elina Nordman tyodsuojeluvaltuutettu,
yhteisty6toimikunnan puheenjohtaja (1.6. alkaen) ja -sihteeri, Tuula Koskinen paa-
luottamusmies, Eeva Toivari paaluottamusmies, Pekka Tukeva (1.6.-31.8.) paaluotta-
musmies, [Ikka Sipildinen paaluottamusmies, Marjo Hurskainen ty6suojeluvaltuutettu
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(Kipa), Piia Niskala varatyosuojeluvaltuutettu (Kipa) ja Kirsi Levidkangas luottamus-
mies (Kipa). Tyonantajan edustajina olivat Jukka Keskitalo kansliapaallikko, Paivi Ve-
naldinen henkilostopaallikko, tydsuojelupaallikko ja Erja Jaatinen controller, tydsuoje-
lupaallikko (Kipa), asiantuntijajasen Juha Kaaridinen kiinteistopaallikko, varatydsuo-
jelupaallikko. Kertomusvuonna yhteisty6toimikunta kokoontui nelja kertaa.

Yhteisty6toimikunta kasitteli toimintavuonna yhteistoimintamenettelyn piiriin kuulu-
via tehtavia ja seuraavia asioita: yhteisty6toimikunnan toimintakertomus ja toiminta-
suunnitelma, tyéterveyshuollon madrarahojen kaytto ja tyoterveyshuollon asiakas-
palvelun laatu ja kehittiminen, tyoterveyshuollon kustannukset ja korvaushakemus
KELAlta, tyoterveyshuollon toimintakatsaus ja toimintasuunnitelma, henkildstoétilin-
paatos, kirkkohallituksen budjetti sekd henkilostosuunnitelma, koulutusbudjetti ja
koulutus v. 2016, tydsuojelun toimintaohjelma, virkistystoiminnan maararahojen
anomus, kaytto ja seuranta, tapaturmaseurannan raportointi.

Lisdksi kasiteltiin ajankohtaisia muita asioita, mm. Kirkon talon ja koulutuskeskuk-
sen riskikartoitus, tyosuojeluvaltuutetun tdydennysvaali, Kirkkohallitus — savuton tyo-
paikka, tietohallinnon jarjestelyt Seingjoen IT-alueen ja Kirkon keskusrahaston IT-
alueen yhdistdaminen 1.1.2016, Kirkon elékerahaston eriyttdminen omaksi organisaatiok-
seen, Kirkon palvelukeskuksen organisaatiojarjestelyt, tydmarkkinajarjestojen péihde-
suositus, Kirkkohallituksen tydhyvinvointisuunnitelma, Kirkkohallituksen intran uudis-
tus ja pelastautumisharjoitus Kirkon talossa.

Henkilostoinfoja (yhteistoimintasopimuksen edellyttdmat asiat) jarjestettiin Hel-
singissa kaksi ja Oulussa henkil6sto- ja kuukausi-infoja pidettiin noin kerran kuu-
kaudessa, yhteensa 10 kertaa. Lisdksi henkilokunnalle kerrottiin ajankohtaisista
asioista kerran kuukaudessa jarjestettavilla kuukausikahveilla (Helsinki) ja muissa
yhteisissa tilaisuuksissa.

8. TASA-ARVO

Kirkkohallituksen virastokollegio asetti kertomusvuoden aikana tydryhman paivitta-
maan Kirkkohallituksen vuodelta 2007 olevan tasa-arvosuunnitelman. Paivitysty6 on
pitdnyt tehtavaksi annon mukaisesti sisalladn myos 1.1.2015 voimaan tulleen yhden-
vertaisuuslain nak6kulman. Ty6ryhman esitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmaksi valmistui vuoden 2016 puolella.

Intran tietosisallossa on huolehdittu siitd, etta rekrytointiin, kehityskeskusteluun seka

tasa-arvosuunnitelmaan liittyva materiaali ja ohjeistus on dokumentoitu omana ko-
konaisuutenaan nahtaville intranettiin.
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TILASTOLIITE

Henkiloston miaara 2010 - 2015

Henkil6ston maara 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vakinaiset viranhaltijat ja
222 218 254 275 312 310

tyontekijat

Maaraaikaiset ja 60 66 73 95 80 86
projektityontekijat 23,60% [23,20% [22,30% |25,70% |[20,60% [21,70%
Virkavapaalla/tyolomalla 9 13 15 15 15 28
olevat tyontekijat 3,20 % 4,60 % 4,60 % 4,10 % 3,82 % 7,07 %
(sisaltyy edellisiin)

Yhteensa tyontekijoita 282 284 327 370 392 396
Henkildsto tehtivaryhmittidin v. 2015

Tehtdvaryhmat Johtotaso | Asiantuntijat | Toimihenkil6t | Yhteensa

Naiset 19 117 139 275

Miehet 26 65 30 121

Yhteensa 45 182 169 396
%-jakauma Johtotaso | Asiantuntijat | Toimihenkilot | Yhteensa

Naiset 41,6 59,3 87,2 67,6

Miehet 57,8 40,7 12,8 32,4

%-0suus

koko henkilostosta 11,4 46,0 42,7

Aitiys-, isyys tai vanhempain-

vapaiden kaytto 2015

Naiset Miehet

Aitiys- tai isyysvapaa 8 6

Vanhempainvapaa 12 0

Hoitovapaa 7 0

Yhteensa 27 6

Tilapdinen hoitovapaa, paivia 182 58 240
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Vainiemen Kkivijatilasto

Vuosi 2005 | 2006 |2007 | 2008 (2009 |2010 (2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Ylatalo

varauskerrat |65 58 57 49 55 49 49 40 43 44 54
varattunavrk (189 (196 |196 |183 |201 |166 |152 [145 |166 |174 [181
Alatalo

varauskerrat |71 74 65 53 56 52 56 52 53 52 53
varattunavrk (214 (229 |210 [190 (200 |175 |[197 |196 |206 |189 |217
Sisaiset koulutukset (Kipa) vuonna

2015

Koulutus Koulutusten maara | Osallistujamaara | Naisia Miehia
Ammatilliset 52 358 328 30
Esimieskoulutus/esimiesvalmennus 15 50 44
Johtoryhman valmennus 11 9

Kipan yhteiset koulutukset 425 372 53
Ruotsin kieli 31 86 73 13
Yhteensa 105 930 826 104
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